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Einladung zur Vortragsveranstaltung

Sehr geehrte Damen und Herren,

die groRen Veranderungen, die viele Unternehmen betreffen sind heutzutage: Digitalisierung, Re-Organisation,
Optimierung von Betriebsablaufen, Globalisierung ... Aber auch , kleinere” Veranderungen z. B. durch Qualitats-
management kénnen notwendig werden.

Fiir die Mitarbeiter kann dies Anderungen von Teams, Vorgesetzten, Ansprechpartnern, Aufgaben oder Arbeits-
bedingungen bedeuten. Méglicherweise entfallen alte Jobs und neue werden etabliert. Steht im Unternehmen
eine Verdanderung an, gehen die betroffenen Mitarbeiter unterschiedlich damit um. Damit die Transformation
gelingt, darf es nicht nur um wirtschaftliche und sachlich/fachliche Themen gehen, sondern auch um die Men-
schen, die die Organisation ausmachen und deren Bediirfnisse beriicksichtigt werden mussen.

Wer verandern will, muss verstehen was Veranderung fiir Menschen bedeuten kann und wie moglichen Blo-
ckaden entgegengewirkt werden kann. Dies gilt flr Filihrungskrafte, aber auch fiir jeden anderen, der Verdande-
rungen anstrebt oder bei dem berufliche Veranderungen anstehen. Es bedeutet, sich zu zeigen, zu positionie-
ren und von dem abzugrenzen, was als nicht sinnvoll erachtet wird — kurz: sich einzubringen.

In dem Workshop beschaftigen wir uns damit, was in einer Organisation ,wirkt”, was forderlich oder hinderlich
fir eine Transformation ist. Der Workshop bietet Informationen und Tipps aus der Praxis. Anregungen und
Ideen, wie eine andere Sicht auf die Dinge Verdnderung ermdoglicht und was der eigene Beitrag dazu sein kann.

Die Referentin ist Soziologin und systemische Beraterin und bietet wirksame Unterstlitzung fir Menschen und Unterneh-
men in Verdanderungsprozessen sowie bei der Analyse und Modellierung von Geschéaftsprozessen und Qualitdtsmanage-
ment an. Mit mehr als 25 Jahren Erfahrung im Einzelhandel, 6ffentlichen Dienst und einem globalen Konzern aus der Tele-
kommunikationsbranche, weil’ sie, wie komplex Geschafts- und Change-Prozesse sein kdnnen. Sie kennt die unterschiedli-
chen Sichten und Bediirfnisse, die bericksichtigt werden missen und die Schwierigkeiten der guten Kommunikation.

Thema: Workshop: ,,Das Unternehmen, die Verdnderung & ich”

Referentin: Monika Schukat, Systemische Beraterin, Willich, www.the-rebel-yell.com

Termin: Mittwoch, 20. November 2019, um 17.00 Uhr (Ende: ca. 19.00 Uhr)

Ort: Technologiezentrum Niederrhein GmbH (TZN), Industriering Ost 66, 47906 Kempen

www.tzniederrhein.de

Bitte melden Sie sich online unter www.tzniederrhein.de/de/veranstaltungen oder mit der beiliegenden Riick-
antwort zu der kostenfreien Veranstaltung an. Die Anzahl der Teilnehmer ist auf 20 Personen beschrankt.

Mit freundlichen Griien

lhr Team vom Regionalkreis Niederrhein
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